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2008 yilinda Haydarpasa Anadolu
Meslek Lisesi — Rayli sistemler
Elektrik-Elektronik ~ bdoliimiinden
mezun olmustur. Akabinde Sofya
Teknik Universitesi — Mekatronik
Miihendisligi bolimiinii tamamla-
mistir. Calisma hayatma Istanbul
Marmaray Projesi ile baglamig
olup, 2013 yilinda Marmaray ve
Eskigehir Tramvay Projelerinde,
saha ve koordinasyon pozisyonla-
rinda mithendis olarak calismistir.
2015 yilinda istanbul Bilgi Universitesi — Lisansiistii Programlar
Enstitiisii'nde “Sinyalizasyon Sistemi Proje Yo6netimindeki Sorun-
lar ve Onerilen Coziimler” adli tez projesi ile 2018 yilinda Yiiksek
Lisans (MBA) derecesini kazanmistir. Bu siirecte; Kabatag-
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hatt1 (M7) projesinde Sinyal ve
Sistem Miihendisligi sefligi, yine Marmaray Projesinde miisavirlik
gorevlerinde bulunmustur. Afrika-Zambiya Rehabilitasyon Proje-
si’nde Sinyal ve Telekomiinikasyon (S&T) Proje Yoneticisi olarak
calismig ve daha sonra Cerkezkdy-Kapikule Yiiksek Hizli Tren
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Projesi’nde (S&T) Proje Yoneticiligi gorevini istlenmistir. 2024
yilinda Istanbul Teknik Universitesi - Proje Yonetimi Uzmanhig
Sertifikasini almasi ile birlikte “Demiryolu Sinyal Miihendisleri
Kurumu (IRSE)” iiyesi olmustur.

Yazarimiz, demiryolu ve rayli sistem projelerinde 12 yili askin
deneyime sahip bir proje yoOneticisi olarak calisma hayatini, demir-
yolu sinyalizasyonu, akilli ulasim sistemleri ve sistem entegrasyo-
nu (loT) alanlar1 {izerine uluslararasi projelerde, halen aktif olarak
stirdiirmektedir. Ayrica teknik uzmanligini ise, saha deneyimleriyle
birlestirerek, karsilagilan yonetimsel ve teknik sorunlara, sahsi
¢Oziim odakli yenilik¢i yaklagimlarini ilave ederek sizlere aktar-
maktadir.

Siz degerli okuyucularimiz i¢in hazirladigimiz bu kitap, kiymetli
yazarimizin yillar igerisinde kazandigi bilgi birikimi ve sahada
karsilastigi gercek problemleri, ¢oziim stratejileri ve yontemleri ile
birlikte sizlere ¢esitli tavsiyeler yapmak suretiyle, yol gdsterici bir
rehber olabilmesi amaciyla yazilmigtir. Amacimiz, demiryolu pro-
jelerinde gorev alan g¢alisanlara ve yoneticilere, siirdiiriilebilir ve
etkin ¢oziimler sunarak sektérde fark yaratmalarina destek olmak-
tir. Bu giiven ve inangla keyifli okumalar ve is hayatlariizda basa-
rilar diliyoruz... Saygilarimizla,



SUNUS

Rayl1 sistem projeleri, disiplinler aras1 bir yaklagim gerektiren
karmagik miihendislik siiregleridir. Sinyalizasyon ve telekomiini-
kasyon sistemleri, demiryolu giivenliginin ve operasyonel verimlili-
ginin temel taslaridir. Ancak, saha uygulamalarinda pek ¢ok teknik,
organizasyonel ve iletisim temelli zorluklarla karsilasiimaktadir.

Bu kitap, sahadaki deneyimlerden elde edilen bilgiler dogrul-
tusunda, proje yoneticileri ve miithendisler i¢in bir rehber niteligin-
de hazirlanmustir.

Basarili bir proje yonetiminin en 6nemli unsurlarindan biri
ekip calismasi ve etkili iletisimdir. Bir proje yoneticisi olarak eki-
binizin gilivenini kazanmak, onlarin fikirlerine deger vermek ve
ortak bir vizyon olusturmak, projenin basarisin1 dogrudan etkileyen
faktorlerdir. Uygulananabilir ¢dziimler; proje paydaslariyla saglikli
iligkiler kurmak, projenin ilerlemesini kolaylastirmak, sorunlari ele
almak, etik degerlere bagli kalmak ve yonetim siirecinde stirdiirii-
lebilir bir giiven ortami yaratmaktir.

Unutulmamasi gereken bir diger konu, proje yoneticiliginin
baski kurarak igleri zorla yaptirmak degil, takimi yonlendirmek,
desteklemek ve siirecin her asamasinda yol gosterici olmaktir. Sii-
rekli egitim ve gelisime a¢ik olmak hem teknik hem de yonetimsel
becerilerinizi gii¢lendirecektir.



VI

Kitabimiz, demiryolu sinyalizasyon ve telekomiinikas-
yon(S&T) projelerinin uygulama siireglerinde karsilasilan sorunlar
ve bu sorunlarda karsilasilan zorluklara yonelik ¢6ziim onerilerini
ele almaktadir. Igeriginde, proje yonetimi siireclerinden, teknik
uygulamalara ve sistem entegrasyonlarina kadar genis bir perspek-
tif sunulmaktadir. Saha uygulamalari, proje yonetim siiregleri ve
hedef bazl1 yonetim yaklasimlari detayli bir sekilde incelenmistir.

Demiryolu sektoriinde yeni teknolojiler ve dijital doniisiim
projeleri her gegcen giin artmaktadir. Sistemler arasi entegrasyon,
yapay zeka destekli uygulama ve giincel projelerden, orneklerle
farkli konulara ait ¢caligmalara yeni bakis agisiyla ele alinacaktir.

Bugra Akkalkan 2025 - 1. Baski



REFERANS

Basarili projeler, teknik bilginin yani sira, etkin takim yone-
timi ve ayn1 zamanda gii¢lii bir koordinasyonla hayata geger.

Sn. Bugra Akkalkan, demiryolu sinyalizasyon ve telekomiini-
kasyon sistemleri alanindaki uzmanligiyla, bu kitabinda saha uygu-
lamalarinda karsilasilan zorluklar1 ve ¢6ziim yollarin1 6rnek olay-
larla ele almaktadir.

Rayl1 sistem projelerinde calisan herkes i¢in yol gosterici olan
bu degerli eserin, sektore onemli katkilar sunacagina inaniyor ve
kendisini bu ¢alismasindan dolayi tebrik ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet Tugrul Savas - 2025






TAVSIYELER

Ekip calismasi ve iletisim proje isleyisini temelden cozer.

Ekibinizdeki ¢alisanlar size giivenir ise fikirlerinize de
giivenirler.

Gerc¢ekei ve uygulanabilir destek sunarsamiz, proje yoneticisi
olarak paydaslariniz sizi her zaman destekleyici yol gosterir.

Hatalarimiz1 her zaman sahiplenin.
Siirekli 6grenmeye a¢ik olun.
Davranislariniz, degerlerinizle uyum icinde olsun.
Proje yoneticisi olmak baski kurup, isi yaptirmak degildir.

Egitime her zaman acik olun.
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KISALTMALAR LISTESI

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
CBTC Communications-Based Train Control
(lletisim Tabanli Tren Kontrolii)
ERTMS European Rail Traffic Management System
(Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi)
TCC Train Control Center
(Tren Kontrol Merkezi)
ocCcC Operation Control Center
(Operasyon Kontrol Merkezi)
ATS Automatic Train Stopping
(Otomatik Tren Durdurma)
ATP Automatic Train Protection
(Otomatik Tren Durdurma)
ATC Automatic Train Control
(Otomatik Tren Kontrolii)
ETCS European Tren Control System
(Avrupa Tren Kontrol Sistemi)
PYD Proje Yonetici Degerlendirmesi
PY Proje Yoneticisi
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats-
Gii¢lii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler)
IK Insan Kaynaklari
PM Proje Miidiirii
S&T Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Sistemleri
ERP Kurumsal kaynak planlamasi
loT Internet of Things- (Nesnelerin interneti)
IRSE Institution of Railway Signal Engineers
(Demiryolu Sinyal Miihendisleri Kurumu)



https://en.wikipedia.org/wiki/European_Rail_Traffic_Management_System

